INTERVIEW

JEAN-FRANCOIS HUCHET, PRESIDENT DE L'INALCO

'INALCO N'EST PAS
SEULEMENT UNE ECOLE
DE LANGUES

L’Institut national des langues et civilisations orientales (INALCO), dit Langues O’ pour les
connaisseurs, est un établissement public frangais d’enseignement supérieur et de recherche
chargé d’en§eigner les langues et civilisations autres que celles originaires d’Europe
occidentale. Nous avons rencontré son directeur, Jean-Frangois Huchet.

ean-Francois Huchet esf un

économiste, spécialiste de

I'Asie et notamment de la

Chine, et professeur des uni-
versitésa l'INALCO dontil est deve-
nu le président en 2019. 11 a dirigé
la revue Perspectives chinoiscs de
2006 a 2011, 1l a été élu vice-pré-
sident de France Universités le 30
janvier 2025.

Quel est le rayonnement de I'Ins-
titut National des Langues et Ci-
vilisation Orientales (INALCO)
aujourd’hui, en termes de
nombre d’étudiants, de filiéres
linguistiques ?

En termes deffectifs éludiants,
I'INALCO se maintient depuis plu-
sieurs années aux alentowrs de
9000 avec a peu pres 106 langues en-
seignées. Pour cerlaines, nous n‘avons
pas de diplémes nationaux car elles sont
données en complémenl d'a peu pres
56 diplomes nationaux, c’est-a-dire des
licences et des masters. Pour la région
Asie, pour les étudiants qui apprennentle
chinois, nous offrons la possibilité d’ap-
prendre le cantonais ou le taiwanais bien
que ces deux langues ne soient pas dis-
pensées comme des diplémes nationaux.
Aujourd’hui, nous sommes certainement
en France, probablement en Furope éga-
lement, peut-étre méme dans le monde,
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Pinstitution qui offre la possibilité d’étu-
dier le plus de langues. Sagissant de la
recherche, nous comptons autour de
500 langues-régions du monde sur les-
quelles porte notre recherche, puisqu'il
v a effectivement beaucoup de langues
a trés petits effectifs ou des régions du
monde qui he sont pas enseignées dans
la formation, mais qui sont abordées
dans les thémes de nos chercheurs. Vous
constatez 1a I'étendue de notre rayon-
nement. Je compléterais ceci en souli-
gnant que NINALCO nest pas une école
de langue. J'y tiens beaucoup. 1l s'agit de

‘Tenseignement de la langue et
de la civilisation, cest-a-dire
toutes les sciences sociales qui
entourent une région du monde.
Voila la marque de fabrique de
I'INALCO. La langue et la civi-
lisation sont indissociables. La
connaissance de la langue est
essentielle pour connaitre une
civilisation mais les deux sont
inséparables. LINALCO dis-
pose de 250 a 300 personnels
enseignants titulaires ainsi que
de 700 a 800 vacataires. Pres
du quart sont_des maitres de
conférences et professeurs des
UNiversiteés.

Quels sont vos projets et défis

pour demain ?
Nous avons travaillé sur lidentité et ce
quon appelle la signature de I'établis-
sement. Ce travail porte sur le position-
nement scientifique de T'INALCO car
on nous voyait beaucoup, malheureu-
sement encore, seulement comme une
¢école de langue. Depuis une quinzaine
d’années, beaucoup a été fait pour mon-
trer ce travail de recherche effectué a
I'INALCO, celui-ci et tous nos chercheurs
et enseignants grace a qui il existe une
marque INALCO. En outre, nous avions
aussi I'image - assez fausse - ol 'on op-
posait la linguistique a la civilisation. Or




Un cours magistral en amphithédtre.
"\
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précisément I'INALCO a pour marque
de fabrique le fait de pouvoir allier une
connaissance de la langue forte, appuyer
sur des données linguistiques fortes ave¢
enméme lemps uhe bonne connaissance
de la civilisation, c’est-a-dire toutes les
sciences sociales. Il a donc fallu nous re-
positionner, travailler non seulement sur
le fond mais aussi candidater a des gros
programmes de recherche qui montrent
que T'INALCO, clest ¢a. Nous sommes
Mmaintenant restructurés, recentrés sur
ce quon appelle aujourd’hui les études
aréales' qui connaissent de profondes
transformations & Iéchelle internatio-
nale el qui nous permettent de nous re-
centrer sur une identité commune au
seinde'INALCO. Nous avons aujourd’hui
une signature forte sur ces questions en
France et en Europe. Cest un chantier
qu'il faut continuer a labourer.

Quelles sont les langues qui ont le vent
en poupe ?

On constate tres clairement des langues
qui se développent ces derniéres années,
En premier lieu, le coréen qui progresse
tres rapidement depuis maintenant plu-
sieurs années. Nous y voyons bien stir
linfluence de la culture coréenne qui

joue pleinement dans cette demande
tres forte de la part des néo-bacheliers
qui veulent apprendre le coréen. I’arabe,
le turc également, sont des langues qui
se développent. Le japonais reste notre
premiére langue avec environ 1 100
étudiants. Le japonais reste le plus gros
département de PINALCO. La langue
chinoise fait partie de ce que nous consi-
dérons comme nos langues a gros effec-
Lifs mais elle voit ses effectifs se tasser
année aprés année depuis maintenant
5-6 ans. C'était auparavant une langue
« en lension », cest-d-dire quil y avait
beaucoup plus de demandes que de
places offertes. Aujourd’hui, on se rap-
proche doucement mais siirement d’'un
équilibre entre candidats et places dispo-
nibles, ce qui indique un intérét moindre
pour la langue chinoise. L'un des raisons
est une image de la Chine qui se dégrade
el qui pousse des jeunes de 18 ans a s'en
éloigner ou a se demander pourquoi
apprendre le chinois aujourd’hui. Ce
qui n'était pas du tout le cas il y a en-
core quinze ans lorsque le pouvoir d'at-
traction de la puissance économique
chinoise battait son plein. Nous avons
aujourd’hui a peu prés 900 éléves qui
continuent a apprendre le chinois, ce qui

reste beaucoup. Le chinois demeure
une langue importante mais claire-
ment dans une situation différente
comparé a ce qu’on observe avec le
japonais ou le coréen.

Comment observez-vous I'évolu-
tion de la Chine depuis 2012 ?

2012 correspond a larrivée au
pouvoir du nouveau dirigeant du Parti
communiste chinois, Xi Jinping. Nous
assistons depuis cette date & un profond
changement, que ce soit sur le plan po-
litique ou celui de la société civile méme
sil ne sagissait que d’'un embryon de
société civile jusquen 2012. Le chan-
gement est tout aussi rapide sur le plan
économique ott 'on voie un changement
de stratégie tres clair. Les changements
apres 2012 ont été, dans un premier
temps, faibles mais ils nont cessé de
s'accélérer depuis 2016. On voit désor-
mais une Chine qui a beaucoup évolué
avec un durcissement politique, Parrét
du développement d’une société civile et
un retour au réle central des entreprises
publiques qui s'accompagne de la mise
sous cloche du secteur privé. Sur le plan
international, nous voyons une Chine qui
cherche a se démarquer. Fst-elle deve-
nue hégémonique ? Je ne sais pas si on
peut utiliser ce terme. Mais en Asie, clai-
rement, on voit une Chine qui cherche
a se débarrasser de linfluence améri-
caing, une Chine beaucoup plus agres-
sive avec, trés clairement, des volontés
hégémoniques dans certaines parties de
I'Asie. Sur le plan international, la Chine
conteste l'ordre international établi, en
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